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R E G I O N E      C A L A B R I A 
G I U N T A    R E G I O N A L E 

 
 
Deliberazione n. 190 della seduta del 28 Aprile 2023.                       
 
 
Oggetto: Legge regionale 5.4.2008 n. 8 “Riordino dell’organizzazione turistica regionale” – 
Approvazione proposta di Piano Regionale di Sviluppo Turistico Sostenibile (PRSTS) per il triennio 
2023/2025 
 
Presidente Proponente. 

Dirigente Generale: F.to Dott.ssa Maria Antonella Cauteruccio. 

Dirigente di Settore: F.to Avv. Gina Aquino. 
 
Alla trattazione dell’argomento in oggetto partecipano:  

   Presente Assente 

1 ROBERTO OCCHIUTO 
Presidente X  

2 GIUSEPPINA PRINCI Vice Presidente X  
3 GIOVANNI CALABRESE Componente X  
4 GIANLUCA GALLO Componente X  
5 MARCELLO MINENNA Componente X  
6 FILIPPO PIETROPAOLO Componente X  
7 EMMA STAINE Componente X  
8 ROSARIO VARI’ Componente X  

 
Assiste il Segretario Generale della Giunta Regionale. 
 
La delibera si compone di n. 3  pagine compreso il frontespizio e di n. 2 allegati. 
 
                      

 
Il Dirigente Generale del Dipartimento Bilancio 

conferma la compatibilità finanziaria del presente provvedimento 
con nota n° 191851 del 27/04/2023 
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LA GIUNTA REGIONALE 

VISTI 
- La Legge Regionale 5 aprile 2008, n. 8 "Riordino dell'organizzazione turistica regionale" e in 
particolare 

•  l'art. 3 comma 1 che stabilisce: "la Giunta Regionale elabora il Piano Regionale di Sviluppo 
Turistico Sostenibile (PRSTS) con l'obiettivo di aumentare in maniera sostenibile la 
competitività nazionale e internazionale delle destinazioni turistiche regionali, migliorando la 
qualità dell'offerta e l'orientamento al mercato dei pacchetti turistici territoriali e valorizzando 
gli specifici vantaggi competitivi locali, in primo luogo le risorse naturali e culturali"; 

•  il comma 2 del sopraccitato art. 3 che stabilisce: la durata triennale del Piano, la possibilità 
di aggiornamento annualmente dello stesso, l'approvazione del PRSTS da parte del 
Consiglio Regionale e la validità del PRSTS fino all'approvazione del piano successivo; 

•  il comma 4 del summenzionato art. 3 che, tra l'altro, decide che il PRSTS deve contenere 
la definizione della strategia di mercato e le azioni di marketing per il posizionamento e la 
promozione dell'offerta turistica regionale Piano di Marketing Turistico Regionale; la 
definizione della strategia e l'individuazione delle azioni per migliorare la competitività e la 
sostenibilità ambientale delle destinazioni e dei prodotti turistici regionali; 

- La deliberazione di Giunta Regionale n.142 del 11/04/2019 di approvazione proposta del Piano 
Regionale di Sviluppo Turistico Sostenibile (PRSTS) per il triennio 2019/2021; 
- La deliberazione del Consiglio regionale della Calabria n. 405 del 17/06/2019, con la quale è 
stato approvato il Piano Regionale di Sviluppo Turistico Sostenibile per il triennio 2019/2021; 
- La L.R. 40/2021 “Proroga della scadenza del Piano Regionale di Sviluppo Turistico Sostenibile 
(PRSTS) 2019-2021”; 
 

VISTI altresì 
- il D.P.G.R. n. 180 del 07 novembre 2021 con il quale è stato approvato il “Regolamento di 
riorganizzazione delle strutture della giunta regionale” n. 9 del 7/11/2021 ed è stato, tra l’altro, 
istituito il Dipartimento Turismo, Marketing territoriale e Mobilità; 
- la DGR 677/2022 con cui è stato assegnato l'incarico di reggenza del Dipartimento Turismo, 
Marketing territoriale e Mobilità”, alla dott.ssa Maria Antonella Cauteruccio; 
- il D.P.G.R. 126 del 16/12/2022, con il quale è stato conferito l’incarico di Dirigente 
Generale Reggente del Dipartimento “Turismo, Marketing territoriale e Mobilità” della 
Giunta della Regione Calabria alla dott.ssa Maria Antonella Cauteruccio; 

CONSIDERATO che il Piano Nazionale Strategico del Turismo 2023-27, che andrà ad aggiornare 
il piano adottato dal Governo il 17 Febbraio 2017 scaduto nel 2022, trasmesso alla Camera e al 
Senato dopo aver già ricevuto a inizio marzo il via libera dalla Conferenza Stato-Regioni, delineerà 
Io sviluppo del settore nei prossimi anni per rilanciare la leadership italiana sul mercato turistico 
mondiale; 

RITENUTO di procedere all'elaborazione del Piano Regionale di Sviluppo Turistico sostenibile 
(PRSTS) 2023-2025 che, in applicazione della Legge regionale n. 8/2008 art.3, a partire dall'analisi 
dello stato e delle tendenze in atto nell'offerta turistica regionale deve, tra l'altro, identificare e 
definire: 

- la strategia capace di valorizzare e integrare in un'ottica turistica il patrimonio culturale, 
naturale, paesaggistico e territoriale della Calabria, garantendone una fruizione sostenibile, 
accessibile e responsabile; 
- le azioni di marketing che contribuiscano a posizionare adeguatamente l'offerta turistica 
regionale e a veicolare sui mercati di riferimento i suoi fattori distintivi di bellezza e attrattività; 

- gli interventi operativi attraverso cui dare attuazione annualmente a tale visione strategica, 
tenendo conto delle risorse previste dai documenti di programmazione regionali o nazionali. 
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ATTESO che, al fine di favorire un processo di partecipazione con tutti gli stakeholders per poi 
addivenire all'elaborazione definitiva del Piano Regionale di Sviluppo Turistico Sostenibile 
condiviso e capace di dare risposta ai fabbisogni territoriali, si sono svolti dal 31 Marzo al 2 Aprile 
2022 GLI STATI GENERALI DEL TURISMO, in cui si sono stati illustrati gli obiettivi e le linee 
strategiche del redigendo piano e si è provveduto ad esaminare e ad accogliere le istanze 
trasmesse dal sopra citato partenariato, laddove ritenute coerenti con gli obiettivi programmatici di 
questa Giunta; 

RITENUTO  
- necessario di dover approvare l'allegata proposta di Piano Regionale di Sviluppo Turistico 
Sostenibile (PRSTS) per il triennio 2023/2025 e i relativi allegati, parte integrante e sostanziale del 
presente atto; 
- di prevedere fin da ora, ai sensi del comma 2 del sopraccitato art. 3 della L.R. n.8/2008, che il 
piano strategico sarà aggiornato annualmente; 
- di stabilire che l’allegato piano ha valenza strategica e programmatica e che, con successiva 
deliberazione, saranno individuate le risorse a valere sulla nuova programmazione; 
 
PRESO ATTO CHE: 

- il Dirigente Generale del Dipartimento proponente attesta che l'istruttoria è completa e che sono 
stati acquisiti tutti gli atti e i documenti previsti dalle disposizioni di legge e di regolamento che 
disciplinano la materia; 
- il Dirigente Generale del Dipartimento proponente ai sensi dell'art. 28, comma 2, lett. a, e 
dell'art. 30, comma 1, letta, della legge regionale 13 maggio 1996 n. 7, sulla scorta dell'istruttoria 
effettuata, attesta la regolarità amministrativa, nonché la legittimità della deliberazione e la sua 
conformità alle disposizioni di legge e di regolamento comunitarie, nazionali e regionali, ai sensi 
della normativa vigente e del disciplinare dei lavori di Giunta approvato con D.G.R. n. 17/2020; 
- il Dirigente Generale ed il Dirigente di Settore del Dipartimento proponente attestano che il 
presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio annuale e/o pluriennale 
regionale, trattandosi di un atto programmatico e di indirizzo. 

SU PROPOSTA del Presidente della Giunta regionale a voti unanimi,   
 

DELIBERA 
per le motivazioni espresse in premessa, che si intendono integralmente approvate, quale parte 
integrante e sostanziale, di: 
 

1. approvare l'allegata proposta di Piano Regionale di Sviluppo Turistico Sostenibile (PRSTS) 
per il triennio 2023/2025 di cui alla L.R. 8/2008 ed i relativi allegati, parte integrante e 
sostanziale del presente atto; 

2. notificare il presente atto al Consiglio Regionale a cura del competente Settore del 
Segretariato Generale per i successivi provvedimenti; 

3. disporre a cura del Dirigente Generale del Dipartimento proponente, la pubblicazione del 
provvedimento sul BURC ai sensi della legge regionale 6 aprile 2011 n. 11 e nel rispetto 
del Regolamento UE 2016/679, e la contestuale pubblicazione sul sito istituzionale della 
Regione, ai sensi del d.lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (laddove prevista), della legge regionale 6 
aprile 2011 n. 11 e nel rispetto del Regolamento UE 2016/679. 

 
 
IL SEGRETARIO GENERALE                                                                    IL PRESIDENTE  
 F.to Avv. Eugenia Montilla                                                               F.to Dott. Roberto Occhiuto 



–
–

–
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”
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2.2.2. Valutazione dell’impatto covid sull’economia e sull’occupazione.

2.3.1. L’impatto Covid sul turismo calabrese.

’

L’



–

3.3.5. L’enogastronomia come identità.

3.3.7. L’imprenditoria: dall’albergo al resort.

’

5.3.2. LS 2. Riqualificazione e potenziamento del sistema dell’ospitalità.



L’Osservatorio regionale sul turismo.

5.4.2. Le notti d’estate in Calabria.

’

6.6.3 Riorganizzare l’informazione istituzionale.

B. L’Accordo di Partenariato 21

E. Il Contratto Istituzionale di sviluppo “Svelare Bellezza: Calabria”.



L’elaborazione e redazione del 

2025 è stata effettuata secondo le disposizioni della L.R. n. 8/2008 “Riordino dell’organizzazione 

”.

, finalizzato a recuperare il “ritardo di 50 anni nel turismo 

regionale”;

Si ritiene che nell’attuale fase 

dell’impegno a percorrere le vie della diversificazione dei turismi per velocizzare i tempi del 

Il “cambio di passo” richiede, infatti, per essere perseguito razionalmente di:

assumere indicatori di monitoraggio in grado di misurare concretamente l’impatto 

dell’attuazione delle azioni e porre in essere eventuali attività correttive. 



Le disposizioni normative della Legge rinvenienti nell’art. 3 sono le seguenti.

Sviluppo Turistico Sostenibile, avente l’obiettivo di 

−
−

−
−

−
−



−

−

−

−

−

regionali locali, “zona a burocrazia zero” e nautica da diporto.

la Regione promuove l’istituzione dei distretti, con l’obiettivo di riqualificare e 

rilanciare l’offerta turistica regionale in ambito nazionale ed internazionale e di accrescere lo 

sviluppo delle aree e dei settori dello stesso distretto, di migliorare l’efficienza  

nell’organizzazion

− “progetti pilota” al fine di aumentare l’attrattività, favorire gli investimenti e creare aree 



− l’istituzione di “zone a burocrazia zero”: art. 5;

−

La redazione e l’approvazione del nuovo PRSTS 202

rma l’invarianza dei criteri, dei parametri e delle 

Nella redazione del nuovo PRSTS si è tenuto conto del “programma di governo” della nuova 

✔

✔ rendere omogenea e di qualità l’offerta turistica di tutta la Regione;

✔

✔
✔

✔



✔
−

−

sono ospitati nei borghi calabresi, alcuni dei quali, stanno attirando l’attenzione di 

capitali esteri interessati all’acquisto di unità immobiliari. 

−
culturali, al turismo lento, all’enogastronomia, allo sport, al benessere, alla musica e alle 

−

− promuovere l’identità regionale nella formazione scolastica.

progetto “Calabria straordinaria meta turistica privilegiata del SOUTH ITALY”

sugli antichi borghi e soprattutto sull’enorme patrimonio culturale da presentare al mondo (ad 



successivi all’esplosione della pandemia da Covid 19 per riparare i danni e per riprendere le vie 

membri dell’Unione Europea è stato affidato il compito di attuare le decisioni del 

Consiglio d’Europa, adottate il 21 luglio 2020, concernenti provvedimenti finanziari per 1.824,5 

−

−
conto dell’UE, la ripresa e la resilie

trasformazione dell’economia e della società sollecitata d

o di Parigi e realizzare gli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’ 

di bilancio dell'Unione e di Next Generation EU al sostegno degli obiettivi climatici. L’impegno 

assunto dall’Europa, in proposito, è quello di raggiungere la neutral



coinvolgendo sia l’

–

–

dell’economia 

dell’economia: per ogni euro di valore aggiunto diretto, il settore turismo genera un valore 

, guidati dall’emergere di nuove esigenze dei consumatori, ma 

19, hanno posto l’accento 

sull’importanza di nell’ambito del quale si deve promuovere lo 

–

–

fino all’avvento e al diffondersi della pandemia dal marzo 

tutti ben sintetizzabili nell’andamento del movimento turistico e dei suoi flussi economici, con 

nell’anno 2000 e nell’anno 2019, apparen



complessivo è il Veneto sia nell’anno 2000 che nell’anno 2019, ma con 

all’inizio del periodo e 71.237 milioni di presenze alla fine.

Nel grafico 1 l’intensità del colore indica il maggiore TMA a cominciare da un TMA del 3,4% per 



del 2,2%, è maggiore di quanto è avvenuto a livello nazionale, ove il TMA è stato dell’1,3%.

L’aumento generale è stato trascinato da quattro regioni del Nord, Piemonte, Lombardia, 

Calabria, mentre la crescita registrata nel Lazio e nel Veneto, con l’1,4% e dalla Toscana, con il 

–

l’Umbria 0,35, l’Emilia Romagna 0,5%, la Sicilia 0,6% e la Valle d’Aosta 0,7%:

In valori assoluti l’aumento ad un TMA del 3,4% della Basilicata corrisponde ad 1,2783 milioni di 

mentre quello del l’1,3% della Toscana corrisponde a 10,778 milioni di presenze; 

l’aumento relativo del 3,1% della Lombardia corrisponde a 17,643 milioni di presenze. 

In altre parole la Lombardia ha determinato il 18,0% dell’aumento dei 97,851 milioni di 

l’1,3%.

– Differenziale: quota dell’aumento o diminuzione di presenze compl



Nel corso dei primi venti anni del secolo l’andamento del turismo italiano è stato trascinat

fronte di un aumento del turismo dei residenti che è stato dell’8,8% ad un TMA dello 0,4.

l’1,34%. 

La fotografia del peso della componente estera dell’anno 2000 è analoga a quella dell’anno 2019 



La situazione delle regioni nel 2019 rispetto a quella dell’anno 2000 rivela che a fronte di una 

2,4%, l’aumento massimo in termini relativi è stato rilevato per la Sardegna con un TMA del 

0,7% e l’Abruzzo con 

Regioni a secondo la maggior o minore intensità dell’aumento del movimento turistico dei non 



Come nell’analisi delle presenze complessive anche per quelle dei non residenti (stranieri) e di 

l’andamento dei valori 

– Differenziale: quota dell’aumento o diminuzione di presenze dei non residenti in Italia 

dall’estero, nel periodo 2000

determina un aumento di 13,8 milioni pari al 17,2% dell’aumento complessivo registrato a livello 

3% dell’aumento 

6,9% sull’aumento complessivo del flusso dall’est la Calabria dell’1,6%



Molise, Valle d’Aosta e Basilicata.

Le altre regioni con situazione non positiva sono Friuli V.G., Liguria, Marche, Valle d’Aosta e 

aumentato quello dall’estero.



Emerge subito che gli alti valori relativi, ottenuti rapportando l’aumento del movimento turistico 

positivamente dell’1,4% per la Basilicata e 

Adige e dell’11,9% per la Toscana.

– Differenziale: quota dell’aumento o diminuzione di presenze (pernottamenti) dei residenti in 



come in passato, si tratta di un’illusione che si arena in pochi 

nell’Unione europea (UE 27) sia pari a circa 1,1 miliardi nei primi otto mesi del 2021, valore 

del mondo, per gran parte dell’anno di viaggiare.

Nel mondo, il turismo internazionale ha rilevato diminuzioni intorno all’80% causate dalla 

degli arrivi internazionali rilevata nel mondo per il 2020 rispetto all’anno precedente è stata del 



Andamento del movimento turistico in Italia nell’anno della Pandemia 2020 rispetto all’anno 

Regioni ordinate secondo la percentuale di diminuzione delle presenze rilevate nell’anno della 

Pandemia 2020 rispetto all’anno precedente.

70,3%; la permanenza media dei clienti dall’estero, infatti, è aumentata 

all’anno precedente sono diminuiti del 62,3%; le regioni con il massimo decremento relativo 



italiane nel 2020 rispetto all’anno preced

percentuale negativa nell’anno 2020 rispetto al precedente è la Campania con 

46,8%, la Valle d’Aosta con 

L’andamento del 2020 rispetto all’anno precedente è condizionato da alcuni principi generali 

che si riflettono sui territori per la composizione dell’offerta e della domanda che li caratterizza.

altri mesi dell’anno.

in Italia nell’anno della Pandemia 2020 rispetto all’anno precedente. Le regioni con andamento più 



nelle regioni italiane nel 2020 rispetto all’anno precedente

presenza di stranieri che, nell’anno 2019, incide rispettivamente per il 67,6% e per il 62,5% 



ionamento, dunque, è dato dal peso della componente straniera all’interno del 



2.2.2. Valutazione dell’impatto covid sull’economia e sull’occupazione.

In base a questi dati, in Italia nel 2017 il turismo vale il 5,5% del PIL e il 6,5 dell’occupazione (pari 

nta a questo contributo “diretto” fornito a PIL e occupazione, il WTTC stima l’impatto 

complessivo del turismo, che ingloba anche gli effetti “indiretti” –

– e quelli “indotti” –

Secondo queste stime, l’impatto complessivo del turismo sul PIL per il nostro Paese nel 2017 è 

l’economia mondiale nel 

Anche l’impatto complessivo sull’occupazione è molto rilevante nel nostro Paese: al settore 

cancellate l’80/90% delle 

L’Italia dipende in gran parte dall’Europa, da cui proviene il 79% di tutte

quanta parte del “fatturato” di ogni settore economico è attribuibile al turismo.  Essa riporta per ognuno dei principali set

della spesa sostenuta dai comparti turistici per investimenti (ad esempio l’acquisto di un nuovo aeroplano, la costruzione di
l’acquisto di mobili per arredare la struttura ricettiva, ecc.) o per acquisti di materie prime e servizi, nonché la spesa 

pubblica sostenuta per la promozione delle località turistiche in ciascun paese. Il contributo indotto misura il PIL e l’occu



i periodi più “caldi” sono quelli del trimestre estivo (giugno

o riguarda gli stranieri la curva della stagionalità è un po’ più piatta in estate (circa il 

in Italia con altri mezzi se non con l’aereo. 

– secondo l’Unwto, l’80% delle imprese turistiche nel 

–

servita sono persi per sempre nel conto economico di un’impresa o di un professionista della 

ea per numero di presenze e cede il passo all’Italia (in prima posizione nel 2021) e alla 



–

–

per i primi si è allungata la durata media del viaggio, suggerendo che l’emergenza sanitaria ha 

esterni alla UE, a causa delle più severe restrizioni all’ingresso e della maggiore distanza 

geografica: quest’ultima avrebbe scoraggiato o impedito l’utilizzo di mezzi propri, solitamente 

Tra i paesi europei, la preferenza per le destinazioni più vicine ha contribuito all’aumento della 

Nel 2020 il numero e le spese dei turisti stranieri che hanno scelto l’Italia come meta delle 

Il calo è stato più intenso per i flussi turistici verso città d’arte e de

chiusi (musei, chiese) e l’utilizzo di mezzi pubblici, e meno marcato per le vacanze in località 

paesi, come la Spagna, in grado di offrire un’alternativa alle località balneari internazionali, 

spesso percepite durante l’emergenza sanitaria come più rischiose rispetto alle mete nazionali.



Il primo trimestre dell’anno segna un calo dell’81,7% degli arrivi e del 79,7% delle presenze 

L’impatto Covid sul turismo calabrese.

I flussi di provenienza nazionale, invece, pur segnando una ripresa nell’ultimo triennio, non 



vere affrontare l’emergenza Covid

L’economia italiana e l’intera filiera turistica hanno vissuto un momento di enorme difficoltà 

vivere con il lockdown, l’isolamento, il divieto di spostamento, 

Anche nell’analisi storica dei flussi è necessario operare un distinguo tra l’andamento dei flussi 

serie interrotta nel 2020 da quello che rappresenta l’anno di frenata e pertanto di ri

dell’intero comparto.



considerando la quasi esclusività nel mercato estero dell’area vibonese, che detiene il 60% circa 



Nella provincia di Vibo Valentia, risulta molto positivo, anche, l’andamento degli italiani: +30% 

nze. In provincia di Cosenza, a parte gli stranieri, l’incremento percentuale è più 

province di Reggio Calabria e Crotone rispettivamente con una quota del 5,3% e dell’8,9% in 







Dall’analisi dei dati mensili dell’ultimo biennio è evidente che gli andamenti sono condizionati 



dell’

dell’anno precedente. 



dell’

La componente italiana produce il 90% dei pernottamenti e il 78% dell’incremento è 

Calabria considerando che gli stranieri con solo il 10% dei pernottamenti incidono sull’aumento 



L’emergenza sanitaria ha interrotto il processo di destagionalizzazione in corso in Calabria come 

dell’

’

Nell’immediato post

l’apertura a fronte dell’incertezza causata dall’andamento epidemiologico e dunque le 



dell’

L’

L’Osservatorio Turistico della Regione Calabria, nel mese di aprile 2020 ha somministrato un 

questionario a 200 operatori turistici con la richiesta del “prezzo medio” di una camera doppia 

L’informazione più completa dei rispondenti si è avuta in riferimento al

doppia, e dunque, pur consapevoli del limite, si è provveduto a stimare l’incasso delle strutture 

ppia insieme ad un’altra persona.

o l’importanza che riveste il settore alberghiero. 



–

55,00€ 52,93€ 53,28€

53,00€ 57,49€ 58,00€

66,45€ 61,10€ 62,98€

87,61€ 86,63€ 88,64€

143,33€ 160,73€ 176,67€

dell’

–

dell’



dell’

L’obiettivo della rilevazione è stato 

La perdita quantificata dall’indagine se si fosse protratta nei mesi estivi di luglio e agosto avrebbe 

dell’intero anno per 

pari all’81% delle presenze totali pari a 7,719 mila.

l’elevata stagionalità ma anche da interventi effettuati tr

dall’epidemia da Covid

L’obiettivo d

presenze turistiche 2018 con l’impegno di tenere la struttura

Le stime di Banca d’Italia, per esempio, effettuate in base all’indagine internazionale alle 

residenti all’estero e sui non residenti in Italia consentono di integrare il movimento 

turistico degli arrivi e delle presenze (pernottamenti o notti), rilevato dall’Istat, presso le 

Banca d’Italia considera, infatti, anch

abitazioni in proprietà o in affitto e l’utilizzo delle case di parenti o amici, per i quali non vi è 

decennio del secolo, dal 2010 in poi, soprattutto con l’imporsi degli affitti brevi e di altre formule, 



“sommerso” a liv

rilevata dall’Istat ne risultavano altre 3,12 non rilevate. La stima era di 4,16 per il Nord Ovest, di 

✔

✔

✔ al momento dell’avvento della pandemia, nel 2019, in termini di movimento turistico 

attivato la regione è “solo” la XIV fra quelle italiane con 9,509 milioni di pernottamenti dopo 

✔
dimensione e popolazione notevolmente inferiore come l’Abruzzo, l’Umbria, la valle 

d’Aosta, la Basilicata e il Molise.

dall’Istat.

dall’Istat; i comuni senza ricettività sono 84.



—

Sembra necessario avere chiaro questo stato dell’arte prima di compiere qualsiasi ragionamento 



l’esistenza di un forte sommerso; anche nelle statistiche ufficiali, viene dichiarato molto meno 



ultimi anni con l’imporsi di nuove destinazioni che 

hanno modificato la geografia dell’ospitalità regionale.

Il peso ed il ruolo del turismo nell’economia di una società dipendono dalla sua incidenza 

Valle d’Aosta, con 28,6 

con 3.721, l’Abruzzo con 570, la Sicilia con 585 e il Piemonte con 587.



–

l’Emilia

d’Aosta con 9,3%, dalla Liguria con 7,4, dalla Toscana con 7,0 e dal Lazio con 5,7.



Per il forte peso della popolazione presente, per la Sicilia si rileva un indice dell’1

Piemonte un indice dell’1,9%, per la Campania di 3,8, per la Lombardia di 4,1%.

L’indice più basso di consistenza si rileva per il Molise con 0,5%, per la Basilicata con lo 0,5% e, 

appunto, per la Sicilia con l’1,8%.

–

–



Naturalmente, l’indice dipende anche dalla dimensione della popolazione e dal peso delle 

attività che l’attraggono; in tal sen

Dall’analisi dell’indice regionale di consistenza turistica delle singole regioni, grafico 37, emerge 



−
−

solo con una certa strutturazione e diffusione, spinta essenzialmente dalla fruizione all’aria 

, anche di prestigio come l’area marina protetta di Capo Rizzuto e la scogliera di Scilla 

fondali ricchi di fauna marina, l’Isola di Dino, la Costa degli Dei e altri.

consapevolezza e con un’ottica di gruppo.

Sarebbe favorevole allo sviluppo di un’immagine positiva della regione anche l’attivazione di uno 



implementare in un’ottica naturalistico

tradizionalmente vede l’offerta locale come un’offerta a buon mercato.

La Calabria è un’area in netta prevalenza montuosa anche se è percepita essen

Regionale delle Serre e la Riserva Naturale Regionale “Valli Cupe”, sono location ideali non solo 

calabrese, valore al di sopra della media nazionale pari all’11,3%.

principalmente sulle zone montane e dell’

presenti in Italia, è di coniugare la straordinaria biodiversità con l’elevata antropizzazione dovuta 

alla presenza di aree cittadine e borghi all’

senta un’importante occasione per “creare” o potenziare l’offerta 

Il territorio calabrese offre diversi tipi di attività sportive all’aperto, oltre agli impianti sciistici, 

piste di sci) presenti all’interno del territorio dei tre parchi nazionali già menzionati e nel parco 



Inoltre, nel territorio montano e nell’entroterra della regione è possibile svolgere attività di 

Un’altra attività sportiva e ludico

i d’acqua con gommoni o raft, già da tempo 

vivere e scoprire la natura su una slitta leggera trainata da cani; è un’a

L’offerta dedicata al turismo sportivo calabrese è presente, infatti, anche nelle località marine 

ei specialità “Twin tipe racing”, è uno sport di 

nello specifico gli iscritti provengono, oltre che dall’Italia, da Francia, Polonia, Spagna, Germania, 

Quello estivo ha forti connessioni con gli aspetti ambientali e con l’utilizzazione dei parchi; quello 

precondizione per l’interpretazione delle opportunità presenti è il fatto che le modalità di 



i e delle scoperte degli ultimi cinquant’anni.

−

−
−

dell’organizzazione; 

−

−

−

− 35 teatri diffusi sul territorio, di cui circa l’80% costituito da teatri di tradizione la cui 



−

−

−

zona posta ai piedi dell’Aspromonte e i valdesi occitani, insediati nell’area di Guardia 

−

−
che annualmente si svolgono nell’intera regione; un ruolo storico

Per la regione il concetto di cultura è legato in particolare al marchio dell’antichità

beni archeologici. L’interesse per questi beni è però ancora oggi limitato, nonostante il turismo 

I Bronzi di Riace, con la loro grande potenza d’immagine, sono tra i brand culturali della Calab

− –

“Il 16 agosto del 1972, il fotografo romano Stefano Mariottini, a circa 200 m dalla costa e alla profondità di 8 m. trovò le 

Sommozzatori dei Carabinieri di Messina.” Fonte: www.museoarcheologicoreggiocalabria.it



− dall’unicità dell’attrattiva per i turisti;

−
−

− dall’isolamento territoriale;

−
− dall’esiguo coordinamento tra i soggetti preposti alla loro conservazione e valorizzazione;

−

–

monumento/reperto e nell’originalità del bene stesso. 

bene in esame è collocato vicino ad altre eccellenze artistiche/naturalistiche, l’offerta turistico 

– come l’accessibilità, la segnaletica, e l’identità locale è 

piuttosto che la singola risorsa, con un’attenzione rivolta non solo agli aspetti “alti” della cultura, 

Le considerazioni da fare sono importanti e attengono alla “politica di gestione” messa in atto 

si opta prevalentemente per la “gratuità” degli istituti culturali. Ma questo 



o condiviso è opportuno rendere l’offerta culturale e, nello specifico, quella 

Una politica di gestione “a pagamento” sarebbe accettata di buon grado dai visitatori a 

Dunque è da quest’ultimo punto che bisogna partire: elevare l’offerta per poi rendere effettiva 

Il settore richiede l’attuazione di diverse iniziative che si ritengono auspicabili, soprattutto alla 

luce dell’attenzione che l’Ente regionale sta dedicando all’organizzazione e allo sviluppo delle 

archeologici, l’accessibilità e la fruibilità degli stessi, anche attraverso la creazione di figure 

professionali specializzate, in grado di assistere il visitatore sotto il profilo dell’informazione e 

’accoglienza. 

L’archeologia, infatti, rappresenta non solo la storia vera e autentica di un territorio, ma può 

diventare la leva di sviluppo dell’intero comparto del turismo culturale, rappresentando 

l’occasione giusta per qualificare, in un sistema integ



il Duomo di Crotone, quello di Cosenza, l’Archicenobio di San Giovanni in Fi

elito Porto Salvo, Santa Maria dell’Isola di Tropea e così via, oltre ai diversi Musei 

bisogno di recuperare il senso d’identità con alcuni luoghi di 

frequentano i primi 35 santuari. Secondo l’UNWTO, questa tipologia

aggiungono altre caratteristiche quali l’esibizione ed il folklore. Pertanto, scindere la religione 



principali oggetti di culto, che l’affetto della popolazione locale, la cura del clero e l’attenzione 

d’eccellenza spirituale.

e fraternità ossia l’espressione della tradizione religiosa e civica di Palmi (Reggio Calabria). 

diverse motivazioni del turista religioso “fra cultura e devozione”. 

–

alla domanda di pellegrinaggio; di sostegno all’accoglienza “sul posto”, con parcheg

riduzioni di tutti gli ostacoli determinati dalla sua posizione; di agevolazioni all’accesso, 

con l’offerta turistica locale. 

L’obiettivo dovrebbe essere qu

religioso “forte”, di valenza interregionale/nazionale, aumentando l’attuale flusso di 

l’Ascensione della Madonna al cielo, la co

agitano delle bandierine. In alto, sotto il globo che raffigura il cosmo vi sono rappresentate da un lato la luna e dall’altr
seggiolino, vi è l’Animeddha una bimba di 10 anni che impersona la Madonna, in basso ai piedi della bambina 

vi è u Patraternu ossia un giovane popolano che rappresenta Dio che ha il compito di rincuorare l’Animella durante la corsa. 

, nel pomeriggio il corteo al suono del cannone si muove per prelevare l’Animella. Apre la sfilata il Palio seguito da tutti 

–



accrescere l’

L’obiettivo dovrebbe essere quello di costruire economie di relazione e comunicazione che 

vare flussi con motivazione maggiormente “turistica”, di ambito extra

locale, specie per i comuni dell’entroterra in alcuni periodi dell’anno.

e: la Sambucina, l’Abbazia Florense e la Certosa di Serra San Bruno, 

dell’esperienza monastica cistercense, florense e certosina in regione dove sono più presenti 

riche, con una logica di forte integrazione con l’offerta turistica complessiva del 

dell’ambiente naturale;

La logica degli interventi dovrebbe essere di programmazione “turistica”, nel senso di 

predisposizione di ogni servizio finalizzato all’attivazione e al soddisfaciment

Perché un’ipotesi di sviluppo si possa realizzare è necessario, perciò, predisporre prodotti mirati 

religioso che l’Ufficio per la pastorale del tu



verso si evidenzia l’im

persone (nell’incontro tra chi intraprende un viaggio di scoperta e chi lo accompagna, lo guida), 

turismo conviviale si intende “la possibilità concreta offerta a un ospite e a una Comunità 

locale che si fa ospitale di vivere un’esperienza evocativa e generativa attraverso la narrazione 

dialogica della Bellezza”. 

E’ un invito a progettare, implementa

patrimonio culturale, orientare l’integrazione di cultura, Genius loci, tradizioni, usi e costumi del 

rritorio, accompagnare i viaggiatori mediante l’offerta di servizi ad alto valore aggiunto in 

termini di esperienza, affiancare programmi di sviluppo dell’accoglienza con percorsi di 

L’esito auspicato di questo lavoro sono i Parchi culturali ecclesiali, modello strutturato di 

l’istituzione 

alla filiera dell’economia di visita un’ulteriore opportunità.

ortodossa e dell’Eparchia di Lungro 

nonché dell’unico esempio di Ekklesia di rito Greco e di fede Cattolica

ricongiungimento dello scisma d’oriente con quello d’occidente, profetizzato dal monaco greco 

dell’entroterra silano o aspromontano e collinare delle Serre e sempre a diretto contatto con la 



all’entroterra fortemente connotativa della strategia enunciata nel presente Piano

Un’attenzione istituzionale più marcata rispetto alle virtualità insite in questo substrato storico

l’

dell’ebraismo mondiale, auspicava la creazio

Orientamento confermato, nel 2020, dal rappresentante dell’Unione delle Comunità Ebraiche 

Le minoranze culturali e religiose: L’Islam.

come quella organizzata nel 2021, “Internazionalizzazione dei mercati Arabi e Musulmani”, la 

prima edizione del workshop dedicato all’export e all’incoming turistico situato in Calabria. 

iniziativa centrata sul turismo e sull’agro alimentare che ha visto tra i partner l’Italy Muslim 

–



l’Università della Calabria, Confartigianato, l’Associazione Direttori Albergo e con il patrocinio 

caratterizzano e contribuiscono a definirne l’identità.

Il principale parco è quello nazionale della Sila, uno degli altopiani più vasti d’Europa, con 

L’altopiano è caratterizzato da estese foreste che ne ricoprono i dolci rilievi e custodisce un 

Grazie al lavoro dell’Ente Parco Nazionale della Sila, è stato proclamato “Riserva della Biosfera” 

za dell’Unesco nell’ambito del Programma MaB (Man and 

tradizioni, l’enogastronomia, l’opportunità   di   praticare   numerose   attività   out

destinazione turistica dall’enorme potenziale, ancora poco conosciuta e valorizzata. 

È infatti l’ambiente ideale per trascorrere vacanze rilassanti e rigeneranti a contatto con la 

Dispone di un’ottima impia

Durante l’inverno è

L’Aspromonte.

Il parco nazionale dell’Asp

Valorizzando le opportunità presenti potrebbe avere grandi effetti sul piano dell’immagine ed 

assumere una forte suggestione l’attivazione di 

dell’Aspromonte al mare, portando la montagna a mare ma anche il mare alla montagna.



Il parco del Pollino si trova all’incrocio di due regioni, Calabria e Basilicata e di tre province 

Da qualche anno l’insieme di questo importante giacimento si identifica nella rete associativa 

dell’ADSI Calabria (sezione regionale dell’Associazione Dimore Storiche Italiane)

cura e dell’arte, alle professioni artigiane, a restauratori e giardinieri. Figure che già affiancano i 

oggetti d’arte, dei giardini, 

Aumentano così le capacità d’attrazione di un turismo sostenibile e la qualità di vita delle 

L’ tutta Italia. L’ADSI Calabria, ha un proprio progetto pilota “Ritratto di Dimora” di 
interesse nazionale (a cui di recente ha fatto seguito anche l’adozione dello stesso da parte della Conferenza nazionale dei 

le Belle arti d’Italia, hanno siglato un accordo proprio col fine di valorizzare il patrimonio culturale 

“ritratti” delle dimore storiche calabresi associate all’ADSI, disvelando così un patrimonio di grande valore per tutta 
la collettività. Il progetto consiste nell’esecuzione di immagini fotografiche e ritratti di interni realizzati con tecniche 
(acquerello, gouache e olio) dagli studenti dell’Accademia delle Belle arti di Catanzaro presso le principali dimore storiche

presso le dimore storiche e negli spazi di musei pubblici. Col patrocinio dell’ADSI la mostra infine verrà proposta, d’intesa
Regione Calabria, presso la rete degli Istituti Italiani di Cultura all’estero.

enti palazzi aprono le porte al pubblico: Palazzo Amarelli, importante residenza d’epoca che a Rossano 
ospita il Museo della Liquirizia (uno dei musei d’impresa più visitato d’Italia); Palazzo Carratelli, storica residenza urban



più che di luoghi unici, la possibilità di vivere all’aperto

“cittadini autentici” di una regione autentica e non un prodotto turistico prec

nazionale, mentre il valore aggiunto delle attività turistiche legate all’



è necessario cambiare il paradigma di riferimento e l’immagine 

combinando insieme l’offerta di mare con quella di benessere in modo da definire una sorta di 

da sviluppare e favorire è l’avvento di grandi gruppi di valenza mondiale nella 

Appoggiandoli ai turismi del mare sono da valorizzare l’insieme degli altri turismi presenti in 

ne partendo da quelli più connessi al balneare come l’enogastronomico e il turismo 

Il successo di pubblico e d’immagine che hanno avuto quando una quarantina di anni fa furono 

territori. L’ultima, ancora in corso, è l’esposizione di due copie dei Bronzi sul fondale del mare 

Il progetto denominato Rewind, fa riferimento ai Bronzi di Riace come a una delle testimonianze più significative dell’arte c

effetti e le interazioni fra il bronzo e l’acqua del mare.



È questo un fatto di grande valenza perché prova l’efficacia e le potenzialità di un 

Per la valorizzazione dell’immagine della regione secondo una chiave contemporanea deve 

sviluppato prima dell’avvento della pandemia, hanno i 

gli effetti e l’indotto attivati possono avere una valenza enorme su di un piano sostanziale ma 

anche di più su quello della comunicazione e dell’immagine dell’intera regione.

io, potrebbero portare a una valorizzazione dell’Aspromonte o di altre 

C’è da chiedersi perché la Calabria, dotata di 800 km di costa, sia spesso associata, nella 

one “solo” di 62 km di costa

La ragione sta nel fatto che in Basilicata è presente un’offerta di maggiore qualità anche 

neo, Estate 2020. Catalogo Eden Viaggi. È l’ultimo catalogo prima della pandemia.



I cataloghi più recenti e quelli nazionali sembrano valorizzare un po’ di più la r

esempio, l’ultimo catalogo nazionale Eden Viaggi propone 21 destinazioni

l’offerta aggiuntiva di 

L’offerta di un letto e di una camera per i turismi del mare è sempre più sostituita da una offerta 

Questa tendenza dell’offerta già presente nella regione deve essere assecondata e favorita.

ta stagione turistica. Si conferma la presenza di un problema dell’

Spesso intorno agli approdi non è presente un’offerta sul territorio percepita co

–

Nausicaa Village, a Sant’Andrea sullo Ionio; 10. Villaggio Club la pace a Tropea; 11. Squillace Lido, sulla 

Capo Rizzuto, Costa Ionica; 15. Club Aquila Resort, a Badolato Marina, Costa Ionica; 16. Villaggio l’Oasi, a Capo 

e di Cassano all’Ionio; 19.

numero di posti barca all’interno di porti turistici. I punti di ormeggio riservati a 

in allegato al Conto, nella sezione dedicata alla pubblicazione de “Il Diporto Nautico in Italia”.
ropria., Il Mulino 2008. L’intermediazione impropria è un fenomeno che 



Sul piano dell’immagine, inoltre, sarebbe opportuno organizzare, in collaborazione con le regioni 

autico in grado di richiamare l’attenzione del 

anche l’effetto secondario, ma rilevantissimo, di aggiungere qualità all’offerta calabrese.

–

Il prodotto montagna consiste nell’avviare un percorso di definizione 

−

− Migliorare l’identificazione di 

−

−

− Creare gli elementi abilitanti per l’avvio di una nuova 

− Prendere consapevolezza e monitorare l’andamento della 

di comprendere eccellenze e limiti dell’offerta attuale e reagire conseguentemente.

−
fondamentale per governare l’evoluzione ed il progresso del turismo sul territorio.

− : collina e montagna, boschi e laghi, attività all’aria aperta ma anche 



un’esperienza di soggiorno personalizzata ed originale.

−

’ambiente

− : l’Italia vanta un primato imbattibile 

−
molto variegati, si propongono naturalmente da “sfondo” alle esperienze ricercate dai 

− : che sia d’estate o d’inverno, in montagna si sovrappongono una 

−
sempre più valore, e molti turisti sono alla ricerca di luoghi che permettano di “staccare”, 

−
hanno migliorato l’accessibilità. La rinnovata Salerno

−

−



− Territorio “vergine”

valuterà di avviare un’azione innovativa nella valorizzazione del territorio.

−

− : l’approccio turistico rispecchia 

imprenditorialità, l’azione turistica è a volte un diversivo, un’attività suppletiva svolta solo 

− Disgregazione dell’offerta: l’offerta del territorio, seppur variegata,

disgregata, con alternanza di efficacia nell’azione turistica; a picchi di eccellenza si 

−
di prezzo e di competitività molto importanti, richiedendo alle destinazioni “tradizionali” di 

−

−

−
i mercati di riferimento. La montagna calabra è poco presente nell’immaginario dei turisti, 

− Scarsa organizzazione dell’offerta

−

turistiche della montagna integrata, coinvolgendo le località e gli operatori, con l’obiettivo 

di fornire servizi aggiuntivi senza interferire nell’autonomia decisionale di vari attori che



Interessante è l’esperienza della 

ruolo centrale riveste l’azione di valorizzazione e promozione delle risorse termali e terapeutiche 

con l’individuazione di obiettivi comuni alle 

congiunte, attraverso una condivisione dei bisogni, per la promozione e l’ampliamento della 

condividere l’obiettivo

prodotto presentabile e vendibile, su tutti i mercati e per tutte le stagioni dell’anno, assieme al 



esperienziale, fruibile 365 giorni l’anno.

balneare, all’interno del quale si colloca il prodotto Terme.

−

−
−
−
−



di San Francesco di Paola; il Sentiero del brigante; il Sentiero dell’inglese; il Cammino basiliano 

3.3.5. L’enogastronomia come identità.

L’enogastronomia calabrese è di grande qualità ma non ancora valorizzata per le sue 

potenzialità. Nell’elenco nazionale dei “prodotti agroalimentari tradizionali” (Legge n. 238



Purtroppo, la logica degli itinerari enogastronomici ha fatto perdere di vista l’importanza del 

È stato realizzato, pochi anni fa un volume sull’enogastronomia, 

essere preso come punto di partenza per l’impostazione di

calabresi e definiscono l’identità della regione: la cipolla rossa di Tropea, il peperoncino 

irizia, l’nduja di Spilinga, il cedro di Diamante, la patata della Sila, le clementine 

Tali prodotti calabresi sono reperibili sui mercati nazionali e contribuiscono a definire l’identità 

ale contesto e limitandosi alle regioni meridionali, con l’aiuto di alcuni esperti di 

enogastronomico regionale d’insieme che sarebbe opportuno attivare creare razional

● ⇒
Anduill). L’nduja è un tipico salame calabrese morbido e particolarmente piccante. Viene prodotta 

●



●

●

non è presente alcun grande marchio mondiale: sarebbe necessario favorire l’insediamento 

dell’intermediazione impropria, dall’altro è necessario favorire lo sviluppo di ricettività orientata 

al benessere balneare per rendere più attrattiva l’offerta.

inazioni del mare, sul piano dell’offerta è in atto una 

3.3.7. L’imprenditoria: dall’albergo al resort.

Sul mercato mondiale si stanno imponendo non le singole tipologie di strutture come l’albergo 

o il villaggio turistico o l’appartamento per vacanza o il campeggio ma 



Storicamente l’imprenditoria alberghiero

to determinato dall’imprenditoria locale senza che ci sia 

stata la necessità di richiamare investitori dall’esterno.

questi si ricordano L’Hotel Class a Lamezia Terme, l’Hotel Perla del Porto a Catanzaro Lido e 

l’Hotel Villa Fabiano Palace Hotel a Rende

Scilla, Grand Hotel Excelsior e l‘Hotel Palace Masoanri’s a Reggio Calabria. Il gruppo svolge anche 

Il gruppo nasce nell’anno 2000 dalla famiglia Genco che si occupava di trasporti bus operante a livello nazionale.



20, proprio prima dell’inizio della pandemia si realizzano 

alcuni importanti investimenti dall’esterno come q

Sembra che l’imprenditoria locale stia acquisendo una 

A margine di queste considerazioni sull’imprenditoria locale che ha dato importanti s

Il naturismo è presente, oltre che all’interno del TUI Magic Resort di Pizzo Calabro,

Si può affermare che l’imprenditoria locale è ben inserita, come parte attiva, nel processo di 

Nel frattempo, come appare dall’esempio della TUI e anche quello del gruppo Frankensteiner, i

realizzando al meglio il passaggio dall’albergo



L’antico e il moderno si uniscono per dare vita a prodotti che sposano l’idea di conoscere e/o 

rima persona come protagonisti dell’azione: non 

3.3.9. Una precondizione valida per tutti i turismi: l’

All’interno del turismo accessibile è compreso anche il turismo per portatori di handicap. diretto 

l’utilizzazione di facilitazioni di accesso che sono, nei loro effetti, valide per tutti, per chi si trova 

in una accezione più ampia, si fa riferimento alla fruibilità, all’accoglienza, all’abbattimento di 

sempre più adattabile e personalizzabile dell’offerta, che deve esse



conosciuto, vista la sostanziale carenza di ricerche e studi condotti sull’argomento. 

resta tuttavia inespressa in quanto l’offerta spesso non riesce a soddisfare la richiesta di una 

una metodologia nell’ambito dell’accessibilità e l’assenza di consapevolezza 

della disabilità ha determinato, per molto tempo, una certa difficoltà nell’inquadrare quella 

l’individuo interessato, ha aperto la strada a tutta una serie di problematiche legate 

all’inclusione delle persone con esigenze speciali nelle prat

poco “preparato” ad affrontare a piene tematiche di questo tipo.

Le difficoltà, nella regione, sono accentuate, dal fatto che l’accessibilità in Calabria è resa 

Non basta, infatti, che le imprese turistiche facciano dell’accessibilità uno standard di qualità 

tipici dell’assistenza sociale, bensì più realisticamente e semplice

filiera turistica disposta ad accogliere tutti, con un’offerta di servizi di qualità. 



mente per garantire a tutti l’accesso all’esperienza 



L’obiettivo è fare della “Calabria straordinaria” meta turistica privilegiata del SOUTH ITALY.

− riqualificazione dell’offerta esistente secondo standard praticati dalle aree turisticamente 

−

−
−
−
−
−
−
− garantire l’offerta di prodotti a prezzi competitivi (Imprese).

el mercato turistico, in realtà non sono considerabili “unici”, almeno nell’offerta 



l’opportunità che il potenziale turist

ispirati all’impianto urbanistico delle città calabresi della Magna Grecia.

Nei cantieri di progettazione della proposta “Calabria Straordinaria”, le azioni che si vanno 

a disponibilità di “patrimoni di risorse turistiche” e di strutture ricettive ma anche 

−

−

− alle imprese “private” e “pubbliche” è affidato il compito della produzione e della 



Il caso della Strada Statale 106 “Ionica” è emblematico della correlazione tra i ritardi della sua 

turisticamente meno sviluppate. L’ampliamento a 4 corsie, ritenuta 

infrastrutturale è condizione primaria per la “riscrittura della 

narrazione turistica” di medio e lungo periodo, evocata dagli Stati Generali.

●

●

●

●

’

L’attendibilità della Regione, in quanto istituzione con finanza derivata, riflette in realtà 

l’attendibilità dello Stato e

destinato a fare dell’area interregionale l’Hub dell’Europa nel Mediterraneo.



l’attuazione di un programma   

L’attivazione di programmi nazionali concentrati nelle regioni meno sviluppate è necessità 

peraltro esplicitamente dichiarata nell’ Accordo di Partenariato 21

programmi, con riguardo ai temi dell’innovazione, ricerca e competitività, turismo cultura, 

Generalmente è la dimensione dell’utenza a determinare

●

●

123 (GURI Serie Generale n. 188 del 12 agosto 2017) e successive modificazioni, nell’ambito degli interventi urgenti per la c
miche Speciali (ZES) all’interno 



marine, dove l’addensamento delle attività genera necessariamente indotti produttivi anche nel 

E’ atteso –

–

nell’attivazione di reti di imprese con le società a partecipazione regionale e/o con i

private, per accompagnare gli stadi di decolli dell’economia turistica regionale.

Quanto finora considerato conduce ad orientare l’impianto del PRSTS verso un approccio 

●

● i PON, di cui all’Accordo di partenariato 2021

●

In relazione alla programmazione in corso, tema strategico è l’orientamento del PRSTS verso una 

●

●

lizzare in Calabria, al servizio dell’intero paese e dello sviluppo regionale.

programmate siano destinate alla localizzazione di opere e/o interventi al servizio dell’intero 



Paese: quali ad. es. le infrastrutture ed i servizi complementari dell’economia del mare (il 

porto di Paola risulta nell’elenco del Pian

Si ritiene che per rafforzare l’attendibilità di un nuovo percorso di successo, l’attivazione di 

dal passaggio cioè da regioni “periferiche” a regioni di interconnessione nello spazio 

condizione di “insularità”. 

questo processo si estenda anche alle regioni “peninsulari” della sponda nord, 

per cancellare l’immagine “negativa” che il concetto di periferia trasmette, mettendo in 

prevalere, rispetto ai decenni dell’immediato secondo dopoguerra, politiche “sociali” 



sostituito l’intervento straordinario, prima ancora del loro completamento e/o 

dell’entrata a regime.  

periferiche sia, in realtà, il riflesso della “indifferenza” che i decisori europei hanno prestato e 

prestano alle opportunità ed ai vantaggi dell’integrazione dello spazio euro mediterraneo, 

ord del Mediterraneo ma dell’intera Europa.

sizione geografica, ne ha condizionato negativamente l’evoluzione. 

difficoltà dell’accesso;

che la Calabria ha nell’economia del mare. Si sottolinea che la fascia costiera 

per l’80% di ricaduta turistica 

della posizione geografica della Calabria e sul riconoscimento del valore “internazionale” di 



Il riscontro di questi successi, ascrivibili anche all’impostazione progettuale data ai relativi 

–

come scenario futuro l’abbandono di ruoli di dipendenza e l’acquisizione e l’esercizio di ruoli 

attivi, già svolti nel contesto mediterraneo (“ ”?

solo di interesse regionale; essa è anche di interesse dell’Italia e dell’Europa, che hanno gi

individuato, nell’integrazione dello spazio euro mediterraneo il progetto strategico per rilanciare 

Il progetto, per quanto altalenante, è presente nelle agende non solo dell’UE ma anche e 

sciuto che “… le città del Sud…per l'intensità degli scambi intrattenevano con le città 

del Mediterraneo … sono state per secoli un motore dell’economia, della cultura, della storia 

d’Europa”. 

La vicinanza del Sud al cosiddetto “Grande Mare” è un vantaggi

un’opportunità da sfruttare.

–



Per farlo, c’è bisogno di adeguate politiche di investimento nazionali ed europee, che si integrino 

Oggi l’area mediterranea ha un livello di integrazione economica inferiore alle sue potenzialità; 

circa il 90% del commercio nel Mediterraneo avviene tra Paesi dell’Unione Europea. Appena il 

ambi tra l’Europa e la sponda Sud del Mediterraneo. Solo l’1% sono scambi tra i Paesi 

Da questi dati l’opportunità storica di invertire la rotta tornando ad investire prioritariamente al 

Si ritiene che il progetto “Calabria straordinaria” abbia nei vantaggi competitivi della sua 

Per l’interesse nazionale della valorizzazione della sua posizione geografica, la Calabria ha le 

tato e l’UE, finalizzati ad acquisire il loro concorso nel 

ell’assunzione degli atti di programmazione e negli impegni da assumere nel Patto, 

Per quanto da considerare meramente orientativa, dalla lettura del sondaggio “La pe

” emerge che l’assoluta maggioranza degli italiani considera 

−



−

− concorre a definire i margini di ulteriore espansione dell’offerta turistica. 

Di conseguenza per la definizione “quantitativa” degli obiettivi da attuare, si è proceduto 

all’economia turistica regionale perché possa superare il divario.

–

aggiunto della sola branca “servizi di alloggio e  di ristorazione” per abitante 

nell’anno prepandemico 2019 il PIL turistico pro capite della Calabria registra un va

62% di quello medio nazionale (PIL turistico pro capite: Calabria= €  630 640; Italia =  € 1.010 

sviluppate (Veneto= € 1.300).

debbono raggiungere in Calabria una consistenza “strutturale” tale da generare un incremento 

di valore aggiunto della branca dell’importo di circa 720

2015); il tempo del recupero è, naturalmente, correlato all’intensità del ritmo di sviluppo che si 
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● –

●

dello sviluppo atteso riguarda l’analisi 

Partendo dall’analisi dei gap sui 

Osservando i risultati dell’analisi, la differenza più considerevole riguarda i 



situazione di “deficit” della domanda. Nel 2021 sono state registrate nella Regione 241,1 

(61% del totale dei turisti dell’anno).

“scontare” i flussi turistici rispetto alla superficie regionale, il gap di turisti (nazionale e 

primi 9 mesi dell’anno (gennaio –

forte crescita di turisti rispetto all’anno 2021, pari ad un aumento del 20,9% di visitatori italiani 

dati del 2021, durante l’anno 2022 la Calabria avrebbe avuto 

attuazione del PNRR, cui sono state connesse aspettative di rilancio dell’economia nazionale e 

attesi, in ragione dei meccanismi procedurali adottati per l’attuazione e, nei mesi più recenti, in 

PNRR ed il progressivo rallentamento dei tassi di sviluppo dell’economia nazionale e delle 



− tutti i settori dell’economia e l’intero territorio regionale;

− le “risorse turistiche” da mobilitare a questo fine sono in gran parte di origine endogena e 



−

l’ampliamento delle opportunità finanziarie consente di avviare progettualità ed interventi 

dall’Istat – – al fine di “evidenziare 

stico territoriale con le misure di sostegno”

“programma comune” Stato 

ensione dei comuni); 2. e della “densità turistica, espressa 



●

● one delle azioni che, pur nell’ambito 

delle Linee Strategiche definite dall’art. 3 della L.R. n. 8/2008, dovranno necessariamente 

•

•

loro, in quanto tutte collegate alla primaria “ ”;

• Tutela dell’ambiente

azione e di ambassadors dei “repeaters”.

dell’ambiente)



, l’offerta turistica regionale è stata quasi esclusivamente focalizzata sul 

‒ nell’immediato, 

tizzazione dell’offerta sul territorio e delle esperienze 

‒

tramite una rigenerazione e valorizzazione dell’offerta;

‒

flussi), tramite l’integrazione dell’offerta con quella balneare

Deliberazione di Giunta Regionale n. 328 del 22 Luglio 2011, che attua l’art. 3 della Legge 

ha solo carattere ordinatorio all’interno di una visione unica ed interrelata di Piano che delinea 



– “Svelare bellezza”

che interagiscono, in modo integrato, lungo la filiera turistica regionale e/o nell’ambito delle 

dei turismi regionali e che direttamente influenzano la domanda e l’offerta dei 

L’espansione della base produttiva del turismo regionale, mediante lo sviluppo di nuovi prodotti 

●

● la necessità di diversificare l’offerta turistica calabrese in relazio

● la necessità di fertilizzare di attività turistiche le vaste aree sottoutilizzate rilevate dall’Istat 

urismo calabrese dell’intensità tale da recuperare i ritardi in tempi 

– 2020) sono destinati a 110 progetti diffusi nell’intero 
territorio regionale, che riguardano l’ambiente e la riqualificazione urbana, la cultura, il turismo, i trasporti e la mobili

Secondo “Puglia 365: Evidenze dell’attrazione turistica in Puglia, 2022”, le presenze turistiche in Puglia, in particolare ne

positivi: a. l’attenzione verso i nuovi prodotti ed il coinvolgimento delle aree territoriali ancora poco esplorate; b. gli i

er le strutture ricettive e per le tariffe 2021 non inferiore all’85,3 % degli intervistati italiani e stranieri; d. il 



’esistente

ificative tendenze all’indebolimento del turismo di massa 

a favore di un’offerta ricettiva, di tipo diffuso sui territori, articolata su strutture di piccole 

La promozione di nuovi prodotti e di nuove destinazioni turistiche ed il rilancio dell’esistente in 

● nuovi campi di espansione rispondono alla necessità di diversificare l’offerta turistica 

●

●

Riportare alla luce e valorizzare, moltiplicando le campagne di scavi, l’enorme patrimonio 

storico culturale di valore internazionale. In tale ambito è da prevedere l’attivazione di azioni di 



”.

. In tale ambito è da prevedere l’attivazione di azioni di potenziamento e 

a.2.2. Attivazione del progetto “Turismo delle Radici” anche con il coinvolgimento degli Archivi 

a.2.3. Messa in atto di azioni di pesca turismo, nell’ambito dei filoni del 

modo individua le nuove sfide per la rigenerazione di centri “minori”.



la promozione dell’offerta turistica

i Musei del Gusto, Strade dell’olio, laboratorio di pasta e degustazioni, ecc.).

tra produttori, imprese e tour operator per ampliare l’offerta 

all’ambito d

a.5.3. Rafforzare l’itinerario 



’offerta 

digitale, per esempio: è al 2˚ posto, tra le Regioni italiane, per quota di famiglie con diffi

quartultima Regione per grado di utilizzo dell’infrastruttura ferroviaria (5mila treni

di binario), 2˚per numero di morti per incidente stradale (3,8

Un approfondimento specifico deve essere sviluppato con riguardo all’

dati disponibili, il 77% dei passeggeri a bordo dei collegamenti da/per l’aeroporto di Lamezia 

l’aeroporto di Reggio Calabria e il 90% da/per l’aeroporto di Crotone, 

sono italiani: l’origine dei passeggeri dimostra una forte prevalenza di traffico domestico in tutti 

è connessa all’assenza di collegamenti ferroviari diretti con i capoluoghi di 

Fonte: “Lo sviluppo di S.A.CAL: a supporto della valorizzazione della regione Calabria”, S.A.CAL., 2022



L’azione risponde 

complessivo pari a 279,4 miliardi di euro (+8,1% rispetto a quanto illustrato nell’Allegato 2021).  

metropolitane (32,6 miliardi) e ciclovie (2,6 miliardi), in un’ottica di interconnessione con i porti, 

Tra le nuove opere prioritarie, particolare importanza assumono l’Alta Velocità Salerno

Il recente documento “Monitoraggio dell’attuazione del Piano PNRR e del PNC”

−
Stato con il “cronoprogramma” degli interventi del PRSTS,

− il confronto può facilitare l’armonizzazione della progettualità MISE, riguardante la 



All’attuazione di questi interventi e/o ai tempi del loro completamento è legata l’efficienz

dell’intero sistema degli interventi di mobilità regionale, prevista nel Piano Regionale dei 

snodi per l’intermodalità (stazioni ferroviarie, scali aeroportuali) e nelle principali località 

luce dell’analisi 

legata all’origine dei flussi turistici – e considerando che l’aereo rappresenta la modalità 

–

l’attuale posizionamento degli scali calabresi

denominato “Marcatori Turistici”. 



ambito, rilevanti sono le azioni di sviluppo di tecnologie e strumenti all’avanguardia per 

●

● dall’altro, gli ampi margini di sviluppo ed il notevole contributo che il rilancio degli interventi 

Il caso più emblematico è offerto dall’archeologia, un “settore mai compiutamente valorizzato” 

L’ISTAT nell’Indagine 2019 sui “I Musei, le aree archeologiche ed i monumenti in Italia”

nazionale). Ulteriori interventi sono riferibili alla necessità, messe in evidenza dall’

nell’attrezzatura di pubblici esercizi. 

attrattori, ed in particolare l’archeologia, un volano  nella strategia di crescita dell’intero territorio calabrese, propone



al fine di attrarre le nuove generazioni per la conoscenza della identità culturale con l’impiego 

l’opportunità di promuovere la loro presenza sui mercati turistici. 

d.1. Gli Itinerari culturali certificati dal Consiglio d’Europa. 

d.1.1. La Via Europea delle Abbazie cistercensi (Consiglio d’Europa)

d.1.2. La Via europea del patrimonio giudeo (Consiglio d’Europa). Azioni di raccordo finalizzate 

(Consiglio d’ Europa

alla Rotta dei Fenici che fa parte dell’itinerario. Azioni di raccordo, promozione e marketing.

d.1.4. La via degli Olivi (Consiglio d’Europa). Azioni di raccordo per un percorso che attraversa il 

–

l’Abbazia di santa Maria di Corazzo (frazione di Carlopoli

La Calabria è presente con la Città di Crotone dove a Crotone dove nel 204 a.C. venne combattuta la battaglia tra l’esercito 
cartaginese di Annibale e l’armata 



–

L’itinerario della Ciclovia dei Parchi della Calabria è costituito dall’u

sentieri ciclabili disposti lungo il crinale principale dell’Appennino calabrese. Il percorso, che 

attraversa i Parchi Nazionali dell’Aspromonte, della Sila e del Pollino ed il Parco Regionale delle 

Si tratta di “patrimoni” turistici che non hanno ancora dispiegato tutti i loro effetti propulsivi sul 

Riqualificazione e potenziamento del sistema dell’ospitalità. 

infine nella provincia di Reggio Calabria: la Strada del vino e dei sapori della locride e l’ecostrada della Costa Viola.



L’azione è destinata a sostenere le imprese turistiche nelle operazioni di qualificazione, 

e è in gran parte avvalorata dai risultati dell’indagine citata 

✔
✔ la mediocre qualità dell’ambiente;

✔
✔

anche e soprattutto come riadeguamento degli impianti esistenti nel sistema dell’ospitalità ai 

possedere per l’acquisizione di certificati di qualità, già in atto o da acquisire.

coinvolgono l’intera economia e l’intero sistema territoriale. 

Il sostegno alle imprese si inserisce anche in un’ottica di attrazione 

• –

–

• è “repeater” (come gran parte della domanda attuale della Calabria), con oltre 8 famiglie 

dattiche, aree di “esperienza lavorativa” del turismo nelle attività lavorative agricole, 



“pit stop” nei circuiti sportivi quali bicicletta, trekking, ecc.

per l’adozione di criteri di sostenibilità ambientale ed energetica, per l’adozione di standard di 

qualità certificati, per l’adozione di strumenti per garantire l’accesso a tutti.

strutture della domanda e dell’offerta turistica. Vanno, di conseguenza, 

f.1.1.  Azioni per innalzare in maniera significativa le componenti di lusso dell’ospitalità turistica 

f.1.3.  Interventi di sostegno del modello l’albergo diffuso soprattutto nei piccoli o piccolissimi 

ospiti l’esperienza di vita di un centro 

e 200 metri dal cuore, dal fulcro, dall’anima dell’Albergo Diffuso, ossia 

dall’edificio nel quale sono collocati reception, ambienti comuni ed area ristoro. L’Albergo 



da rendere il turista ospite dell’intera comunità, nella quale può ritrovare calore e autenticità 

relazioni. L’accoglienza dell’ospite non si limita, dunque, soltanto al suo alloggio in camere 

comode e pulite, ma si cerca di ‘accoglierlo’ in senso più ampio.

f.1.5. Creazione di nuove reti certificate che operano nel campo dell’ospitalità di pregio, anc

L’avvio di un percorso di 

. È importante sottolineare che l’ottenimento di questa certificazione, in 

erso l’estero, ha rafforzato in modo 

● la tendenza all’acquisto di una seconda (o più) casa; 

● la crescente preferenza dei turisti a scegliere per le vacanze un’abitazione privata

meridionali, nelle quali l’emigrazione e la riduzione dei matrimoni hanno  generato 

tendenza generale all’acquisto delle seconde case  hanno aperto anche in Calabria margini 



−

− secondo dato viene offerto da quanto rilevato dall’ISTAT nel 2020, secondo cui più della 

ve l’emigrazione 

detto “turismo che non appare o turismo sommerso”, costituito da:

−
−

La valutazione della dimensione del “turismo sommerso” è operazione importante, perché 

all’utilizzo di un 

−

Le presenze ufficiali sono quelle dichiarate dall’Istat, le presenze sommerse sono quelle che gli operatori dovrebbero dichia
all’Istat ma che in realtà non dichiarano; le presenze non rilevab



−
−
−
−

−
− il “turismo che non appare” coincide in buona parte con il turis

piccole strutture con prezzi relativamente bassi, per le quali c’è una minor propensione ad 

a diventare un’occasione di recupero del ritardo del turismo in Calabria, proprio in ragione della 

comprende tutte le frasi dell’intermediazione, tanto da competere con le grandi Online Travel 

mirata ad allargare l’offerta ad

ha visto negli affitti brevi solo un’opportunità di guadagno ad integrazione del reddito familiare 



loro piena entrata nel mercato ha determinato l’ingresso di

turistico e di ottenere garanzie sull’affidabilità degli host, principalmente mediante l’attivazione 

all’emersione e alla qualificazione della ricettività in seconde case. In 

tale ambito sono significative le azioni di riqualificazione delle seconde case per l’accoglienza del 

L’azione risponde alle necessità di riqualificare l’intero comparto dei servizi turistici delle filiere 

turistiche calabresi, con particolare riferimento ai servizi rientranti nell’ambito degli 

dell’indagine 

h.2.1. Card regionale unica “Calabria Straordinaria” per l’integrazione dei servizi e dei prodotti 

turistici per organizzare e gestire l’offerta regionale. La Card avrà anche il compito di raccogliere 



dell’offerta.

L’attrazione di nuove imprese e l’aumento della qualità delle strutture turistiche è fortemente 

turistici. L’apertura a diverse tipologie di turismo (



culturali certificati dal Consiglio d’Europa.

Sui temi dell’intermediazione turistica va promossa la strumentazione in ordine a:

Le OLTA (Online Travel Agency) i portali turistici che propongono l’effettiva disponibilità e le 



del Marchio di Qualità turistica “Calabria Straordinaria”. Il marchio di qualità 

tivo del “cambio 

di passo” e della nuova visione turistica della Regione.

strutture di governance, e segnatamente le “distorsioni” di tipo organizzativo e di tipo funzionale 

−
frammentazione degli interventi (e della resistenza degli apparati pubblici all’integrazione 

− l’espansione di regole, di criteri, di condizioni, di procedure di valutazione di 

− la discontinuità nelle scelte politiche e nell’attuazione degli interventi, per quanto riguarda, 

L’obiettivo di recuperare il ritardo del turismo calabrese e l’avvio di un “cambio di passo” hanno 



● l’aggiornamento della legislazione regionale alle modificazioni in atto nelle dinamiche del 

● la riunificazione dei processi decisionali nell’esercizio delle funzioni riguardanti la ges

●

●

patrimoni pubblici disponibili (es. l’acquisto da parte di FinCalabra delle Terme Luigiane);

● l’avanzamento di tutte le possibili forme di integrazione tra i vari livelli di programmazione 

●

●

●

●

● l’esterno;

●

●

● potenziamento dell’Osservatorio Regionale sul turismo.

L’Osservatorio 

P.1. Potenziamento dell’Osservatorio regionale sul turismo.



L’azione è sollecitata dalla necessità:

di dare piena attuazione a quanto previsto dall’art. 10 della L.R. n. 8/2008: sono ancora ampi 

policy adottate hanno avuto sull’attrazione di nuovi operatori e flussi turistici

Nella specificazione delle traiettorie si è partiti dallo schema delle funzioni previsti dall’art. 10. 

Il proposito è fare dell’

–

principali regioni “concorrenziali”; >relazioni sullo stato della programmazione in materia 

27, FSC …),> le caratteristiche delle 

struttura ricettiva e dell’ap



r quanto riguarda la lettera c): verifica l’andamento delle principali variabili economiche 

la regione:> indagini sul gradimento dell’offerta turistica; gestione del marketing factory per 

curare l’immagine ed il brand della Calabria, intervenendo su tutti i media ed in particola

per quanto riguarda la lettera g): organizza e sviluppa servizi per favorire l’incontro tra 

all’interno della Regione e nelle relazioni interregionali (mariage tra imprese turistiche);

per l’organizzazione delle attività di cui al presente articolo: supporto tecnico per 

l’attivazione e gestione del Patto Regione

Il potenziamento delle funzioni dell’Osservatorio richiede:

−
−

Di particolare rilevanza va considerato il ruolo dell’Osservatorio Turistico Regionale nel 



visto dall’art. 4 della L.R. n. 2 /2019, la Regione, nell’ambito dei distretti 

turistici regionali, promuove, senza nuovi o maggiori oneri finanziari, d’intesa con i ministeri 

aumentare l’attrattività, favorire gli investimenti e creare aree favorevoli agli investimenti (AFAI) 

●

●

●

● promuovere l’introduzione di nuove tecnologie.

Rigenerazione dei lidi e dell’entroterra.

Strutture nazionali dell’economia del Mare.



turistica sulla costa ionica, articolata sull’impianto urbanistico delle città ioniche 

Un’idea che può essere vincente per vari

(un festival del turismo all’aria aperta) destinato a tutti ma 

Calabria è una delle regioni con la maggiore quantità relativa di posti letto del turismo all’aria 



ricettività extralberghiera esistente nella regione con il 71,8%, seguita dall’Abruzzo con una 

all’anno.

– Quota di turismo plein air sul totale delle presenze extralberghiera all’interno di ogni singola 



In termini di presenze dovute al turismo all’aria aperta la regione si colloca in quattordicesima 

posizione, seguita solo da quelle di minore dimensione come la Valle d’Aosta, l’Umbria, il Molise, 

Dal lato dell’offerta, per i posti letto la regione si colloca in ottava posizione con 64.333 letti nel 

turismo all’aria aperta è nel 2019, prima dell’inizio della 

Il Festival nazionale del turismo all’aria aperta può essere 

incontrato una disponibilità di massima nonché l’entusiasmo di alcuni operatori del settore e di 

Per la collocazione del festival si ipotizza l’inizio o il

⮚ riconosce testimonia il ruolo della regione nel campo del turismo all’ari

utilizzato e il numero totale delle notti disponibili nell’Intero anno, che è pari 365. La formula è: è [“numero dei per



⮚

⮚
⮚
⮚

⮚ ringiovanisce e attualizza l’immagine della regione.

.2. Le notti d’estate in Calabria.

destinazioni turistiche dotate del potenziale di risorse turistiche “idonee” per organizzarvi 

L’economia della notte è un settore economico significativo, in grado di generare sviluppo ed 

la Calabria vanta un’ampia componente turistica giovanile: il 

30 anni) ma diretto anche a tutte le fasce di età; l’evento dovrà 

e aspettando il sorgere dell’alba sul litorale o anche su imbarcazioni 



interregionale, in virtù della consapevolezza che il posizionamento competitivo dell’offerta 

rarre beneficio da una visione “allargata” della pianificazione e possa 

Strategica, in proposito, è l’attenzione da prestare alle opportunità

politiche interregionali e mediterranee, riferibili all’Accordo di partenariato 21

●

●

●

●

●

●

●

●

L’ampiezza delle azioni inventariate 

segna in realtà l’ampiezza dei 

bisogni d’intervento pubblico che sono necessari in Calabria per recuperare i ritardi del passato.  

la definizione degli “oggetti” del Patto Regione



ione “bisogni di interventi” (punto A), anche nel corso degli Stati Generali a 

⮚
−
−
−

l’organizzazione del viaggio;

−

−
⮚ d’altro:

−

dall’accessibilità alla Calabria e dalla mobilità al suo interno. 

e il “cambio di passo” 

La strumentazione che viene proposta è l’attivazione di strumenti di programmazione negoziata 



sondaggio effettuato su "La percezione della Calabria come meta turistica” ne offre le ragioni, 

Nel sondaggio, emerge, infatti, che l’assoluta maggioranza degli italiani considera la Calabria una 

di  soluzioni “integrative” legate all’economia del Mare: quali il  rafforzamento dei porti, i servizi 

Pax nell’ambito delle autostrade del mare internazionali), 

●

sono titolari, verso il sostegno coordinato degli interventi prevalentemente “di natura 

strutturale “(Stato) e degli interventi prevalentemente di “natura congiunturale” (Regione

● all’adozione, in ragione dei divari settoriali e territoriali dei turismi regionali, di criteri di 

Consiglio “Verso il SUD”.



L’adozione di strumenti di politiche di sviluppo turistico sostenibile, in relazione alle 

cui al comma c) dell’art. 3 della L.

che l’obiettivo del PRSTS di velocizzare il ritmo di sviluppo del turismo in Calabria per recuperare 

i ritardi si dispieghi garantendo l’integrità e l’identità del territorio, mediante la riduz

rischi per l’ambiente e della spesa pubblica per la sua tutela.

● nell’ambito delle funzioni 

c) e d) dell’Osservatorio turistico regionale;

●

25, e degli indicatori che ne rilevano l’incidenza turistica; 

●

dagli aggregati regionali nei quali l’interazione tra variabili turistiche

●



Caratterizzazione dell’offerta e focalizzazione dei fattori di interesse

La “filosofia” dei marcatori, già parte integrante della s

Rinnovare l’allure di quest

proprio l’adeguatezza o meno di una dimensione comunicativa correlata alla rilevanza 

dell’esperienza proposta, la condizione di successo, specie se contemporaneamente 

rafforzare e potenziare l’articolazione di queste proposte può costituire il valore aggiunto di 



–

prevede azioni integrate di comunicazione e marketing in grado di dare “tono” e rendere 

oggetto di “conversazione”, di curiosità e di scoperta la proposta così veicola

eano la “compagnia di giro” di 

motivo di interesse, tanto più è possibile “centrare” il potenziale destinatario, utilizzando i 

la scelta dei “cantori”

“semplici” – – alle più “complesse”, cinema, serie tv, web serie, spot, 

Non sfuggirà che, nella dimensione sottostante il quadro così evocato, c’è un rilevante 

appuntamenti della Calabria turistica durante l’anno, sia l’offerta permanente, pianificando 



r riaccendere l’interesse su determinate proposte), nutre e 

caratterizza l’offerta di base. 

mimante interessante a partire dai “residenti temporanei”, ossia per chiunque viaggiando 

con altre suggestioni di carattere simbolico… (es. le strade dei Greci in Occidente e così via). 

In altri termini l’offerta turistica 

–

L’obiettivo dunque è quello di connotare e determinare dimensioni narrative laddove si 

nell’esercizio fattuale di un ruolo derivante dalla geografia e dalla storia, ma 

e di saperi di residenti o originari della Calabria in ogni ambito dell’attività umana. 

o perché “vocata”, o perché esprime un particolare protagonismo o è in grado, con velocità, 



un’utenza ricorrente ed aggiungere segmenti di mercato e motivi di reputazione. 

pensi all’archeologia sp

branding con l’industria di maggior rilievo, di costr

tracciati dall’art. 3 della Legge Regionale n. 8 del 2008.



Una eredità, quella magnogreca, portata dell’espansione dei Greci in Occidente, della Grecia 

culturali, la Calabria evoca in queste radici “un passo antico “, a suo modo “uguale e sicuro” 

nell’incerto e scivoloso incedere del nostro

qualche modo all’idea di “classico”. 

giorni e dell’ego e la vita grande, che splende nel mito>>.

014 Salvatore Settis in un saggio dal titolo emblematico “Futuro del Classico” osservava: 

Ripensare le nostre molteplici radici per dar forma al mondo di domani……

ed artisti per rilanciarne l’attualità) accanto alla veicolazione dell’originale, semplificherebbe 

l’obiettivo di rilanciare un’immagine f

consentirebbe di riportare al centro dell’attenzione la vitalità dei miti, la potenza suggestiva del 

favoloso, il valore di ciò che permane, il richiamo all’essenziale.

Da questa “profondità” è possibile trovare la radice di un insieme di iniziative e proposte in grado 

il tema del classico, del favoloso, dell’essenziale, in molteplici narrazioni e in 

proposte concrete di “esperienze, passioni, incontri” made in Calabria.



creative, dalla centralità dell’es

sull’economia circolare sui temi della sostenibilità ambientale.

già esistenti, ma anche di dar vita ad ulteriori format e narrazioni afferenti alla cultura, l’arte, la 

L’obiettivo è generare un museo diffuso, non un <<semplice luogo ma un ecosistema integrato 

L’obiettivo è molto ambizioso quello di una progressiva riscrittura dell’appeal distintivo 

sui media e sui canali che seguono le manifestazioni d’arte contemporanea, hanno visto il 

coinvolgimento in occasione dell’inauguraz

loro natura “elitarie”, ma di estremo interesse, abbiano la 

di estemporaneità e ricerca dell’originalità ad ogni costo.

La prospettiva del “contemporaneo” deve auspicabilmente 

dell’eredità storico



determinate espressioni culturali, in grado di catturare l’immaginazione e l’interesse dei 

Un lavoro propedeutico all’obiettivo di far seguire al riconoscimento interno di questi “marcatori 

distintivi”, all’individuazione di questi punti di forza della proposta culturale calabrese, una 

Se gran parte delle azioni di marketing hanno la caratteristica di essere rivolte verso l’esterno, 

“guardare verso l’interno” e comunicare alle popolazioni locali è l’altra faccia della medaglia di 

he punti su una consapevolezza diffusa del valore dell’immagine turistica e della 

rappresentazione della cultura e dell’anima di un popolo. 



rinnovata consapevolezza delle opportunità turistiche della Calabria innanzitutto all’interno 

Un’articolazione ulteriore di questa strategia anche con campagne mirate che puntino a 

re l’ottica corrente, fondando la promozione non più o soltanto su cosa fanno le 

istituzioni per promuovere la Calabria ma cosa può fare ogni calabrese per tutelarne l’immagine, 

bria nei diversi ambiti della cultura, dell’arte, dello sport, dell’economia, 

“turismo di ritorno”, mobilitando le associazioni dei calabresi all’estero;



’

Se consideriamo l’immagine turistica calabrese sul web cogliamo con maggior chiarezza l’attuale 

L’immagine turistica della Calabria, infatti così come veicolata dalle principali piattaforme web: 

Questa immagine, quasi esclusiva, non solo è veicolata in Italia ma anche all’estero. 

Nell’analisi sull’immagine della Calabr

n’immagine articolata e rinnovata dell’offerta calabrese. È stato altresì evidenziato 

comunicazioni mirate mediante specifici avvisi pubblici e sul modello di iniziative come Can’t 

basti tradurre il proprio portale in più lingue per raggiungere l’obiettivo 

dell’internazionalizzazione. 



In questa prospettiva affidare la rappresentazione dell’offerta turistica ad esperti comunicatori 

dei “Paesi obiettivo” consente d

Si tratta in concreto di porre in essere un piano di azione che prevede l’attivazione di 

i con agenzie di comunicazioni del “Paese obiettivo” (destinatario delle azioni di 

marketing) con il compito di proporre l’offerta calabrese, secondo la cultura e le specificità dei 

“Paesi obiettivo” concorrendo ad animare la piattaforma digitale calabrese

ed eventi organizzati nei “Paesi obiettivo”. 

qualche notorietà, assecondando il principio “dal più noto al meno noto” (incrociando i dati delle 

Obiettivo di questa strategia è anche quello di potersi avvalere di queste “antenne locali” non 

Un piano che consideri il coinvolgimento dell’Enit e degli Istituti di cultura italiani all’estero 

Analoga esigenza si evidenzia sul mercato nazionale, almeno rispetto all’esigenza di saper 

E, ancor prima, a valorizzare pienamente proposte già presenti nell’offerta turistica calabrese in 

L’offerta turistica è –



In questo senso l’articolazione e diversificazione del prodotto turistico ha una sua assoluta 

In questo orizzonte non c’è dunque il rischio che si disperda il risultato già conseguito di essere 

intanto riconosciuti per la qualità della costa e dell’offerta 

lobale. Una categoria che consente di integrare l’offerta anche con 

Se ricapitoliamo alcuni risultati dell’indagine sul web a partire da Tripadvisor emerge che le 

“Esplora Calabria”. Scarsamente recensiti il Parco del Pollino (494) e quello dell’Aspromonte 

l’attenzione posta alle esperienze che si possono fare, prima tra tutte quelle del rafting sul fiume 

regione (319 segnalano il Santuario di Santa Maria dell’isola di Tropea, 231 il porto di Tropea, 



Uno sguardo d’insieme evidenzia quanto si possa e si debba ancora fare affinché gli operatori 

6.6.3 Riorganizzare l’informazione istituzionale.

La questione della qualità e quantità di informazioni disponibili sull’offerta turistica regionale e 

della diffusione di materiale promozionale nel circuito dell’offerta, sia in formato cartaceo che 

digitale, e più in generale dell’accessibilità al patrim

Se la promozione in “remoto “è prevalentemente on line e si avvale di siti e piattaforme 

di indirizzamento all’informazione turistica territoriale. 

Né va sottovalutata l’opportunità di dotare le strutture ricettive di “carte a strappo” dove 

La riorganizzazione dell’informazione è parte integrante di una strategia di comunicazione 

(distinti per tipologie: mare e luoghi di attrazione per il tempo libero e all’aria aperta, i siti 

turistici o imprenditoriali. La cura dell’editoria sul turismo è una delle leve principali della 



L’insieme di queste iniziative, opportunamente programmate e pianificate, costituiscono utili 

dell’identity brand che valorizzi, accanto al turismo balneare, da sempre punto di 

regione, l’altra Calabria, quella <<dei borghi, delle aree interne, dei cammini, delle ciclovie e 

L’opportunità di presidiare temi di

e politici nel corso dei secoli. Quella dell’esilio e dei rifugiati, per motivi di ordine ideologico, 

Proporre un’iniziativa di assoluto rilievo in questo ambito rigenera l’immagine della Calabria 

momento storico che drammaticamente ripropone al centro dell’attenzione questa condizione.



Segmentare l’offerta e potenziare le economie di relazioni.

sulla necessità di comunicare e potenziare la pluralità dell’offerta di cui dispone la Calabria e di 

Uscire da un’immagine stereotipata e che, nella percezione prevalente, rischia 

smi che potranno connotare l’immagine di 

L’obiettivo è quello di considerare adeguatamente la domanda di turismi e di corrispondere ad 

territoriali specifici si è andata caratterizzando un’offerta complessiva di servizi fo

cati, favorendo anche l’uso di mezzi 

pubblici a tarda notte, così da limitare l’uso delle auto private, per evidenti ragioni. 

condizioni, a favorire lo sviluppo dell’imprenditoria dell’intrattenimento e quel complesso di 



sia con riferimento  ad  un‘offerta di fruizione culturale e/o di entertainment coerente con le 

qualità nell’organizzazione dei fattori e degli attori dell’economia di visita per 

articolare l’offerta anche con riferimento a specifici target o a specifiche motivazioni (esperienze 

ppresentano un’altra opportunità per alimentare l’economia del turismo. 

agenzie pubbliche e private, con queste “micro community “costituisce un’ulteriore sfida nella 

Un compito che la Regione potrebbe affidare all’Osservatorio sul turismo declinando una 

L’attuazione del Piano di marketing regionale viene sintetizzata nelle seguenti azioni



Valorizzare le locomotive d’immagine: Luoghi. Miti, Produzioni e prodotti di eccellenza in 

Rilanciare l’immagine della Calabria 

All’estero: in collaborazione con agenzie di 

dell’interesse 

associazioni e degli amici “Calabresi nel mondo”

dei calabresi residenti all’estero

Riorganizzare l’informazione turistica: Numero verde del turista, app delle 4 stagioni della 

“Calabria straordinaria” (calendario di appuntamenti ed eventi per tutto l’anno). 

in un’ottica di ingaggio di nuovi potenziali turisti e di scoperta del territorio



Contenuto finale del PRSTS, previsto dall’art. 3 della Legge regionale n.

➢

nell’ambito dei molti programmi sostenuti dalle fonti finanziarie 

➢
risorse finanziarie, infatti, non sono “libere”. Si ipotizza che 

risorse “liberate” possono essere destinate a sostenere priorità di interventi, altrimenti non 

➢

●

●

●

●

●

tare le scelte, si noti che le azioni ordinate nell’ambito delle Linee Strategiche, di 

−



−
–

è stata avviata a partire dal 6 agosto 2021, l’attuazione del PNRR che, come è noto, si 

l’Accordo di Partenariato, che definisce la cornice strategica di riferimento per la 

2027. L’att

sottoscritto il CIS Calabria “Svelare Bellezza”, per un importo di 223,1 Ml di euro. 



Tale dotazione rappresenta l’1,1% del totale delle risorse del PNRR e del Fondo occupazione 

).  Nella Tabella 1 è riportata l’articolazione finanziaria degli investimenti.

La quota delle risorse già destinate o che l’Amministrazione prevede di destinare al Mezzogiorno 

normativo del 40% in capo all’Amministrazione di riferimento. 

vole rilievo la circostanza che l’Amministrazione preveda, per tutte le 

contemplate in alcuna misura, delle risorse rientranti nella “quota Mezzogiorno” nei casi in cui 

l’adesione dei beneficiari del Mezzogiorno non si rivelasse tempestiva e sufficiente ai fini del 

L’investimento, del costo complessivo di 1,79 miliardi di euro distribuiti su più annualità sino al 

●



●

● nza delle imprese del settore turistico (Fondo dei Fondi BEI). Con l’art. 

BEI con una dotazione di 500 milioni di euro, per investimenti innovativi nell’offerta dei 

L’accordo di finanziamento (sottoscrit

ondo di 350 milioni di euro e l’attivazione della procedura di selezione 

●

“turismo” del Fondo di Garanzia per le PMI): l’art. 2 DL n. 152/2021 ha istituito la “Sezione 

Speciale Turismo” nell’ambito del Fondo di garanzia per le piccole e medie imprese (MiSE) 

turistiche, strutture ricettive all’aria aperta, imprese del 

ll’Amministrazione in occasione della presente ricognizione, e incrementa la quota 



●

●

L’investimento riguarda la creazione di un apposito “Comparto B” del Fondo Nazionale 

quote per 150 milioni di euro, ha l’obiettivo di acquistare, rinnovare e riqualificare strutture 

meridionali”.

In base alle informazioni fornite dall’Amministrazione titolare, la Politica di investimento del 

ziale inespresso come le regioni del meridione d’Italia, zone costiere, isole minori, 

Considerando l’ammontare complessivo delle risorse con destinazione territoriale soggette a



l’investimento FoC per un ammontare di 1,45 

l’Investimento 1.1 Strategia digitale e piattaforme per il patrimonio 

L’investimento ha una dotazione complessiva di 500 milioni di euro per organizzare, 

ampliare l’accesso e il riuso del patrimonio culturale digitale da parte

L’investimento si articola in 12 misure di cui:

●

● te dall’Amministrazione come 

Mezzogiorno, l’Amministrazione, oltre ad aver disposto la riserva territoriale del 40%, 

rientrante nell’ambito della macro

L’investimento 1.2 R

L’investimento 1.3: Migliorare l’efficienza energetica di cinema, teatri musei, per un totale 

L’investimento 2.2.  Tutela e valorizzazione dell’architettura e del paesaggio rurale, per un 

per finanziare interventi di tutela e di valorizzazione di 4.000 beni dell’architettura rurale di 



L’investimento 2.3 Programmi per valorizzare l’identità dei luoghi: parchi e giardini storici, 

L’investimento 2.4. Sicurezza sismica nei luoghi di culto, restauro del patrimonio culturale 

del Fondo Edifici Culto e siti di ricovero per le opere d’arte (Recovery aArt), per un importo 

L’investimento 3.3. Capacity building per gli operatori della cultura per gestire la transizione 

in corso di selezione nell’ambito della precedente linea “Rigenerazione borghi” e sarà 

l’iniziativa "Turismo delle radici", per un importo di 20 milioni di euro (da attuare a 

’Amministrazione, come azione di sistema.

e specifico regionale è il D.L. n. 36 del 30 aprile 2022 Misure urgenti per l’attuazione 

un’ulteriore semplificazione e accelerazione delle procedure, incluse

all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza, nonché di adottare misure per il 



e ulteriori misure per l’attuazione del Piano che:

c.1. nell’articolo 38, incrementa la dotazione finanziaria della Missione n. 1, Componente n. 3, 

del PNRR, rubricata "Turismo e cultura 4.0", contenente l’investimento 4.2 relativo ai Fondi 

c.2. nell’art 39, che dispone l’istituzione di una Sezione Speciale Turismo presso il Fondo di 

vestimento 4.2.4. “Sostegno alla nascita 

e consolidamento del PMI Turismo”. 

B. L’Accordo di Partenariato 21

A seguito della sottoscrizione dell’Accordo di partenariato del 19 luglio 2022 tra Stato Italiano e 

2020. Con l’evento “Il Futuro è Calabria – enari e modelli” del luglio 2021 è stato 

Le indicazioni emerse dall’ascolto delle istanze dei territori e dalle visioni e progett

Le procedure prevedono (Regolamento (UE) 1060/2021) l’invio da parte dell’Amministrazione 

Rapporto “Nuovo modello di sviluppo per la Calabria: i nuovi turismi, gli acceleratori locali 

di sviluppo e le nuove visioni per l’internazionalizzazione” (F. Orsomarso 



●

●

Nel Rapporto “Una Calabria più connessa “sono state identificate come leve strategiche:

●

●

● l’inserimento all’interno della rete TEN T Comprehensive dell’intera SS 106;

●

e crocieristico, all’aumento dei posti barca, all’adeguamento degli attracchi per gli scali 

●

storici e l’accesso alle aree di pregio naturalistico ed archeologico/culturale.

Nel Rapporto “Una Calabria più verde”, sono state messe in evidenza:

● le azioni finalizzate a garantire la disponibilità e la gestione sostenibile dell’acqua e della sua 

qualità nonché la balneabilità dell’acqua marina;

●

●

a dare unità programmatica e finanziaria all’insieme degli interventi aggiuntivi, rivolti al 

Il FSC ha carattere pluriennale in coerenza con l’articolazione temporale della programmazione 

Fondi strutturali dell’Unione europea, garantendo l’unitarietà e la complementarietà delle 

In particolare, l’intervento del Fondo è finalizzato al finanziamento di



L’articolo 44 del Decreto Legge n. 34/2019, per operare una 

L’impatto dei regolamenti europei, n. 2020/460 del 31 marzo 2020 e n. 2020/558 di aprile 2020, 

è stato rilevante soprattutto nelle prime fasi di contrasto dell’epidemia e di ripresa economica. 

fronteggiare l’emergenza epidemica e preparare la ripartenza. La riprogrammazione ha 

favore dell’emergenza sanitaria 1.568 milioni di euro; dell’istruzione e formazione 135 

euro; dell’inclusione

sviluppo “Svelare Bellezza: Calabria”.



(programmazione multilivello) verso l’assunzione di strategie e regole comuni rispetto agli 

●

●

Pur nell’ambito della complessità tuttora esistente nel trovare soluzioni verso l’armonizzazione 



delle risorse finanziarie “disponibili” a sostenere le azioni specifiche rientranti nelle tre Linee 

degli impegni che le Istituzioni e le Imprese intendono assumere nell’attuazione degli 

●

●

● l’organizzazione

già “attrezzati”,

à esistenti, l’attivazione di reti collaborative tra operatori 

“interni” e/o “esterni”, in modo da accelerare i tempi per il ritorno alla normalità.

iche e da “attrezzare”, di avviare da subito azioni di tipo strutturale lungo le 



di costituire da subito le DMO (Destination Management Organization) per riunire, all’interno di 

internazionali a causa dell’assenza di un aggregatore locale.  

L’evoluzione del mercato turistico pone al centro dell’attenzione dei buyer e tour operator le 

destinazioni che hanno un’identità s

●

esempi due opzioni, cui corrispondono pesi % differenti per ogni LS. Nell’opzione n. 1, sono 

zzati i pesi delle azioni di breve periodo; nell’opzione 2, sono massimizzati i pesi per 

●





“territoriale” di 

–

–

Con l’ausilio di questi prospetti metodologici si attende, per determinare le voci di spesa dei 

–

–

−
− –

–



valorizzazione delle aree turistiche oggi sottoutilizzate) da ritenere “appropriate” rispetto 

all’obiettivo di recuperare il potenziale di risorse turistiche sottoutilizzate;

Si tratta, naturalmente, di indicazioni preliminari utili ad una immediata lettura d’insieme ma 



a.1.1 Riportare alla luce e valorizzare, anche con campagne di scavi, l’enorme 

l’attivazione di azioni riguardo le aree archeologiche ed ambientali sottomarine per lo 

opere di grandi scrittori”.

di turismo in plein air. In tale ambito è da prevedere l’attivazione di azioni di 

a.2.2. Attivazione del progetto “Turismo delle Radici” anche con il coinvolgimento degli 

a.2.3. Messa in atto di azioni di pesca turismo, nell’ambito dei filoni del green turism e 

Strade dell’olio, laboratorio di pasta e degustazioni, ecc.).

DOP/DOC (incontro tra produttori, imprese e tour operator per ampliare l’offerta del 

iniziative, non esclusivamente confinate all’ambito della bici o del trekking, ma si 

a.5.3. Rafforzare l’itinerario Kalabria Coast To Coast, recente progetto che unisce la 





LS 2. Riqualificazione e potenziamento del sistema dell’ospitalità



LS 2. Riqualificazione e potenziamento del sistema dell’ospitalità





canza. Uno su 5 sceglie l’open air. 

dell’ambiente, cofinanziato dall’Unione Europea.  

MINISTERO DELLA CULTURA: Accordo, ai sensi dell’art. 5 (DLGS 50/2016), per la 

e, gestione e controllo relativi al progetto “Il 

Turismo delle Radici”.

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DELLA MOBILITA’ SOSTENIBILE: Conto Nazionale 

. GATTO COSTANTINO: Bronzi,” Patrimonio consapevole di tutti” Parla il prof BRAY, 

Ministro della Cultura all’epoca del secondo restauro.
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